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«В том случае, если победители уважают 
храмы и Богов проигравших, они будут 
спасены»  

Агамемнон 
 
 
В нескольких регионах Африки при вхождении 
на территорию другого племени необходимо 
одевать специальную маску. 
Этот ритуал имеет глубокий смысл: скрыть 
индивидуальные  особенности и происхождение 
того, кто входит на чужую территорию, в 
знак уважения к ее хозяевам. В этом обряде 
мы видим древную мудрость говорящую о 
нейтральности существа и уважения к чужой 
культуре. 
 
 

 



                                                                                                                 
 
 

 

ARS  Progetti,  Ambiente  Risorse e  Sviluppo (Окружающая среда, Ресурсы и Развитие), 

является организацией, специализирующейся в области культуры, окружающей среды и 

административных реформ. В настоящем виде организация работает с 1992 года и является 

результатом эволюции предыдущих организационных форм, существовавших с начала 70-х 

годов. Таким образом,  ARS  Progetti унаследовала традиции и опыт работы своих 

предшественников. 

 

Работа в сфере культуры и сохранении культурного наследия всегда была одной из 

приоритетных областей нашей деятельности, что позволило нам накопить  коллосальный 

опыт и заслужить мировое признание в этой области. Сегодня  ARS  Progetti является 

открытой лабораторией, где инновационные идеи превращаются в активные рабочие 

инструменты, используемые на практике. 

 

Большинство инновационных проектов мы разрабатываем в сотрудничестве с нашими 

партнерами (организациями, научными институтами, международными организациями), а 

также высококвалифицированными специалистами, работающими в нашей организации. 

За предыдущие 30 лет работы мы разработали нашу собственную методологию (know-how), 

позволяющую нам добиваться положительных результатов, сохраняя и улучшая качество  

нашей работы. 

 
Преимущества ARS Progetti :  

• Опыт работы в станах Африки и Карибского бассейна; 

• Опыт работы в области децентрализации государственной власти  и институциональной 

коммуникации;  

• Креативность и инновационная деятельность; 

• Широкая сеть международных партнеров; 

• Богатый опыт в разработке, внедрении и реализации проектов; 

• Междисциплинарный опыт и высокая компетенция наших специалистов.  

 
Основные направления деятельности  

• Коммуникация и Информационное обеспечение: административная коммуникация, 
агитационная кампания, организация различного рода мероприятий, аудиовизуальная 

поддержка, информационное обеспечение и развитие политики Европейского Союза, 

стратегическая поддержка, планирование, мониторинг проектов в области коммуникации, 

работа с источниками массовой информации, разработка и внедрение информационных 

систем. 

• Укрепление государственных институтов и организаций: техническая поддержка 
государственных и частных организаций, разработка плана стратегического развития, 

децентрализации государственной власти, программ профессионального образования; 

оценка образовательных систем и потребностей в области образования; организация 

управления, программы, связанные  с развитием гражданского общества и правами 

человека, а также процессом демократизации; государственные реформы и 

предотвращение конфликтов. 

• Культурное наследие: реконструкция исторических памятников, разработка плана 
урбанизации, археологические раскопки, работа с музеями, сохранение культурного 

наследия и оценка, культурный туризм, социально-культурное проектирование в том 

числе проектов с участием местного населения. 

• Оценка и мониторинг: наш опыт включает оценку проектов ex-ante et ex-post, 
тематическую, а также географический вид оценки проектов. 



                                                                                                                 
• Окружающая среда: планирование и разработка программ, связанных с защитой 

окружающей среды, сохранение натуральных ресурсов, оценка влиния деятельности 

челокека на окружающую среду. 
 

Услуги 

• Идентификация, оценка и диагностика проблем, а  также поиск способов их решения ; 

• Техническая поддержка, управление проектами и консультативные услуги; 

• Определение стратегии административной (государственной) коммуникации ;  

• Организация информационных и агитационных компаний; 

• Разработка обучающих программ, в том числе в сфере информационного обмена; 

• Разработка проекта: методология, и его реализация;  

• Оценка проектов на различных стадиях (ex-ante et ex-post). 

 

Страны в которых мы работали (недавно) 

 

 
• Африка: Южная Африка, Бурунди, Демократическая Республика Конго, Республика Берег 

Слоновой Кости, Эфиопия, Кения, Мадагаскар,  Малави,  Мали, Мозамбик, Нигерия, Руанда, 

Сомали, Зимбабве, Замбия;   
• Латинская Америка: Аргентина, Боливия, Колумбия, Гаити, Мексика, Никарагуа, 

Доминиканская Республика, Суринам; 
• Азия: Афганистан, Бангладеш, Восточный  Тимор, Вьетнам,  Камбоджия, Китай, Индия, 
Индонезия, Лаос, Непал, Пакистан, Филиппины;   
• Восточная Европа: Албания, Азербайджан, Босния и Герцеговина, Болгария, Грузия, 
Эстония, Бывшая Югославская Республика Македония, Венгрия,  Косово, Литва, Латвия, 

Молдавия, Румыния, Сербия, Россия, Румыния ; 
• Ближний Восток: Алжир, Египет, Ливан, Марокко, Палестина, Тунис, Турция 
 

Штат 

 2004 2005 2006 2007 

постоянный 

штат  

11 13 15 20 

Другие 

сотрудники  

93 100 121 140 

 

 

База данных 

ARS Progetti обладает очень богатой и хорошо структурированной базой данных. Только в 

экспертной базе представлено более 10.000 резюме экспертов, которые представляют 

широкий междисциплинарный и географический спектр.   

 

 
 
 
 

 
 



                                                                                                                 
                                  Органограмма  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 Годовой оборот финансовых стредств за последние несколько лет  
 

 2004 2005 2006 2007 

Годовой оборот 2,613,073* 3,507,946 3,632,396 4,150,338 

* в евро 
 
Нашими основными клиентами с момента основания до сегодняшнего дня были 

государственные и международные организации, однако, сегодня мы все больше и больше 

заинтересованы в работе с частными организациями, в силу возрастания их влияния  в жизни 

государства и общества. 

 

 
Наши приоритеты: 
 
 

− Работа в области информационного обеспечения 

Наш опыт основывается на многолетней работе в области международного консалтинга (в 

странах Африки, Европы, Ближнего Востока и  тд.). Большую часть нашего опыта составляют 

проекты по оказанию комплексных услуг в сфере информационно-технического обеспечения 

проектов Европейской комиссии, Международного банка реконструкции и развития (МБРР) и 

проектов других международных организаций.  ARS  Progetti разрабатывало 

коммуникативные программы по специфическим вопросам, связанным с политикой 

Европейского Союза, образованием, развитием и  тд.   

Для достижения наилучшего результата, в рамках нашей структуры, мы создали 

информационный отдел,  для управления всеми информационными потоками и проектами, 

связанными с информацией  и коммуникацией.   

Более того, на протяжение многих лет, мы создавали большую информационную базу, 

включающую в себя: консультантов, экспертов, партнеров. Таким образом, мы повышаем 

уровень нашего профессионализма, становимся более оперативными в нашей работе, для 

удовлетворения запросов наших клиентов. 

 

 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ 
ОТДЕЛ  

ОТДЕЛ  ПО КУЛЬТУРЕ 
КУЛЬТУРНОМУ 
НАСЛЕДИЮ 

ОТДЕЛ  ПО 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

РЕФОРМ АМ 

МЕНЕДЖЕРЫ 
ПРОЕКТОВ 

НЕЗАВИСИМЫЕ 
КОНСУЛЬТАНТЫ 

ОТДЕЛ  ПО 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 

СРЕДЕ 

АДМИНИСТРАЦИЯ  

ЦЕНТР  ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ И 
КАЧЕСТВА 



                                                                                                                 
Наш опыт включает : 

• Административная коммуникация 

• Агитационная кампания 

• Аудиовизуальная продукция 

• Информационная поддержка политики Европейского Союза. 

• Оценка и мониторинг коммуникационных проектов 

• Консалтинг и разработка информационной стратегии 

• Работа со средствами массовой информации 

• Подготовка и проведение мероприятий  

 

− Работа в области государственного реформирования и развития, 

гражданского обества, прав человека и демократии. 

 

 

Почти все проекты, связанные с технической поддержкой и реализованные для 

государственных администраций в разных странах с развивающейся экономикой, включали в 

себя компоненты по укреплению и улучшению системы государственного управления.   

Опыт работы в данном направлении в развивающихся странах позволил нам разработать 

уникальную методологию по укреплению системы административного управления, 

основанную на инструментах управления в переходный период, на создании консенсуса 

между всеми участниками процесса принятия решения и учет политических, экономических и 

социальных аспектов всех участников данного процесса. 

  

В разработке наших проектов мы уделяем много внимания организации, как важнейшему 

элементу будущего развития. Наш анализ показывает, что несостоятельность проектов в 

области международного сотрудничества в большинстве своем обязана недооценке 

способности государственной администрации и социальных групп к  самореорганизации и 

саморазвитию, а также отсутствие конфликтоного анализа.  

 

Разработанная нами методология подходит также для работы в странах с развитой 

экономикой и устоявшимися демократическими традициями. 

 

Признанием нашего успеха в этой области было заключение в 2000 с Европейской Комиссией 

рамочного контракта «Права человека и улучшение государственного управления». 


